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Directiva UE 2023/970 — Ce trebuie sa faceti in compania
dumneavoastra

FAQ complet & Ghid practic in 9 pasi
pentru implementarea in compania dumneavoastra.
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Intrebari & Riaspunsuri

Cele mai frecvente intrebari de la webinar — raspunsuri complete

Sectiunea 1 din 2



Q) WIZONE HR fntrebiri frecvente — Recrutare
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Cum comunicam salariul? Ce schimbam in procesul de recrutare?

a Daca nu am un anunt cu intervalul salarial si il comunic telefonic — este suficient?
Nu este recomandat. O discutie telefonica este greu de dovedit. Comunicati intervalul in scris: Tn anunt, in e-mailul de invitatie sau pe
platforma de recrutare — astfel incat sa poata fi documentat inainte de interviu.
Trebuie sa mentionez intervalul salarial chiar daca recrutam prin agentie externa?

Da. Obligatia apartine angajatorului, indiferent daca procesul este externalizat. Asigurati-va ca agentia primeste si comunica intervalul salarial
candidatilor Thainte de interviu.

Da. Directiva interzice utilizarea salariului anterior ca referinta, nu discutia despre asteptarile salariale. Candidatul poate comunica
asteptarile; angajatorul nu poate folosi istoricul salarial ca baza de negociere.

Ce facem daca exista mai multe niveluri pentru acelasi titlu de post (junior / senior)?

° Putem intreba candidatul ce salariu doreste, chiar daca nu mai intrebam salariul actual?

Comunicati intervalul aferent nivelului concret pentru care recrutati. Nu este necesar sa publicati toate benzile companiei — ci intervalul
relevant pentru pozitia respectiva.



QWIZONE HR intrebiri frecvente — Criterii & Posturi comparabile
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Ce evaluam? Cum justificam diferentele salariale?

Directiva mentioneaza deja competente, efort, responsabilitate, conditii de munca. De ce stabilim criterii suplimentare?

Cele 4 dimensiuni sunt cadrul legal general. Organizatia trebuie sa le detalieze in criterii masurabile: ex. 'competente' = studii, certificari,
experientd; 'responsabilitate’ - buget administrat, coordonare echipa. Scopul: o metodologie explicabila atat angajatului, cat si autoritatilor.
Avem agenti de vanzari in toata tara. Poate fi justificata diferenta salariala prin pietele locale?

Da, daca diferenta este prevazuta in politica salariala, se aplica tuturor angajatilor din situatii similare si este bazata pe date obiective
(statistici regionale). Directiva nu interzice diferentele — cere ca ele sa fie justificate si aplicate nediscriminatoriu.

Daca doi angajati au aceeasi functie COR, trebuie sa aiba acelasi salariu?

Nu. Diferentele sunt permise cand sunt justificate prin criterii obiective: experienta, performanta, responsabilitate, complexitate. Important
este ca aceste criterii sa fie documentate si aplicate consecvent pentru toti angajatii din categorie.

Care este legatura dintre functia COR, functia interna, grad si banda salariala?

COR = clasificarea legala oficiala. Functia interna = specificul companiei. Gradul (ex. Hay) = valoarea relativa a postului. Banda salariala =
intervalul de remunerare al acelui nivel. Directiva nu impune Hay — orice metodologie documentata si aplicata consecvent este acceptabila.
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O WIZONE HR Intrebari frecvente — Documente, Proceduri &

sween - Indicatori

Ce modificam intern? Cum raspundem angajatilor? Ce inseamna un gap > 5%?

Ce modificari ale documentelor interne presupune implementarea Directivei?

Directiva nu impune clauze noi obligatorii in CIM. Pot necesita actualizare: politica de remunerare, regulamentul intern, procedurile de
recrutare si promovare, metodologia de evaluare a posturilor si procedura de raspuns la solicitarile angajatilor.

Cine raspunde angajatului care solicita informatii salariale si in ce termen?

Termenul legal este de 30 de zile lucratoare. Recomandam desemnarea unui responsabil intern, un flux de aprobare documentat si
raspunsuri standardizate. Angajatul poate afla salariul propriu si media pe categoria comparabila, defalcat pe gen.

Ce se intampla daca identificam un gap salarial mai mare de 5%?

Un gap peste 5% nu inseamna automat discriminare. Daca poate fi justificat prin criterii obiective, nu exista obligatia de a modifica salariile.
Daca nu poate fi justificat, organizatia trebuie sa stabileasca un plan de corectie impreuna cu reprezentantii angajatilor.

Un angajat solicita informatii salariale inainte de adoptarea legii — avem obligatia sa raspundem?

Sanctiunile devin aplicabile dupa transpunerea in legislatia nationala. Totusi, companiile care definesc din timp criteriile si procedurile interne
vor trece mult mai usor la conformitate. Recomandam sa pregatiti procesele acum, nu dupa intrarea in vigoare a legii.
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AOwizoNe HR [ntrebari frecvente — Benzi salariale, Remuneratie &

swmon - W1ZOne HR

Ce include remuneratia totala? Cum generam rapoartele? Ce facem fara toate modulele?

Ce cuprinde concret o banda salariala si suntem obligati sa o avem?

O banda include salariul minim, de referinta (midpoint) si maxim pentru un nivel. Directiva nu le obligd — dar sunt cel mai eficient instrument
pentru a demonstra politica salariala si a justifica diferentele. Banda nu stabileste automat salariul; ofera cadrul in care diferentele pot fi
explicate.

Utilizarea autoturismului in interes personal si alte beneficii intra in remuneratie?

Directiva foloseste notiunea de remuneratie totala: salariu + bonusuri, prime, sporuri, tichete, beneficii flexibile, asigurari, contributii
suplimentare. Utilizarea in scop personal a unui autoturism de serviciu poate intra in analiza, in functie de politica interna si tratamentul
fiscal.

Va putea WizOne HR genera raportarile necesare?

Da. WizOne HR calculeaza automat toti indicatorii: Gender Pay Gap, Median Pay Gap, distributie pe quartile, benzi salariale, raspuns
standardizat la angajat. Formatul oficial ANES nu este inca publicat; functionalitatile vor fi actualizate imediat dupa finalizarea legislatiei.

Ce fac daca am doar WizSalary, fara modulele de Organigrama, Performanta sau Admin?

Solutia de Transparenta Salariald este disponibila pentru toti clientii Wizrom, indiferent de modulele detinute. Ceea ce difera este sursa
datelor: pentru clientii cu module complete, datele provin direct din sistem; pentru clientii care utilizeaza doar WizSalary, datele pot fi
importate. Functionalitatea de transparenta ramane identica.



Ghid practic de implementare

9 pasi — de la situatia actuala la conformitate deplina

Sectiunea 2 din 2



Cei 9 pasi de implementare

Ce trebuie sd pregadtiti in compania dumneavoastra

r

% PRIMUL PAS

Comunicare
interna

Definirea categoriilor Evaluare a posturilor si definirea muncii
de posturi comparabile de valoare egala

Transparenta
in recrutare

Procedura de
raspuns la angajati

Pasii 0-4: Fundament

Politica salariala Monitorizarea
si criterii obiective indicatorilor
de remunerare de echitate salariala

Evaluare comuna
Raportarea conform si plan de actiune
obligatiilor legale (Gap > 5%)

Pasii 5-8: Operational & Raportare



Pasul 0 — Comunicare interna

Primul pas recomandat: informati managerii si angajatii inainte de orice alta actiune

# Comunicare citre manageri

Comunicare catre angajati

1. Explicati de ce exista Directiva si care sunt obligatiile
companiei

2. Clarificati ca diferentele salariale sunt permise daca sunt
justificate obiectiv

3. Pregatiti-i sa raspunda intrebarilor din echipa cu mesaje
consistente

4. Instruiti-i sa nu discute salarii individuale, ci sa redirectioneze
spre HR

5. Comunicati ca vor fi implicati in procesul de evaluare a
posturilor

1. Anuntati ca organizatia implementeaza cerintele Directivei UE
2023/970

2. Explicati drepturile noi: pot solicita informatii despre nivelul
salarial pe categorie

3. Clarificati ca Directiva nu inseamna salarii egale pentru tofi
4. Comunicati termenele si procedura interna de raspuns la
solicitari

5. Reduceti zvonurile printr-o comunicare proactiva si coerenta

[ . Comunicarea interna reduce anxietatea, previne zvonurile si asigura un mesaj coerent din partea organizatiei.




QWIZONE HR Ppasyl 1 & 2 — Analizi & Posturi comparabile
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Inventarierea situatiei actuale si definirea categoriilor de munca de valoare egala
Analiza situatiei actuale Posturi comparabile

v Documentele existente v Gruparea posturilor
Politica salariala, regulament intern, fise de post Aceeasi munca SAU munca de valoare egala
v Structura organizational3 v Criterii de evaluare
Niveluri, departamente, functii interne vs COR Competente, efort, responsabilitate, conditii de munca
v Politicile salariale actuale v Niveluri organizationale
Criterii de majorare, promovare, bonusuri Definire grade / niveluri (Hay sau metodologie proprie)
v Zone cu risc identificate v Revizuirea fiselor de post
Diferente nejustificate, lipsa criterii documentate Responsabilitati actualizate, competente masurabile

{ # Exemplu: "Specialist HR" si "HR Business Partner Junior" pot fi in aceeasi categorie daca au responsabilitti similare — chiar si cu titluri diferite. ]




QQWIZONE HR Pasul 3 & 4 — Politica salariali & Recrutare
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Criterii obiective de remunerare si transparenta in procesul de recrutare
Politica de remunerare Recrutare transparenta
Criterii obiective: X INTERZIS
J Nivelul postului o Nu se mai intreaba salariul actual al candidatului
. Experienta profesionala . Nu se mai foloseste salariul anterior ca referinta de
] Competente si calificari negociere
. Performanta (sistem documentat)
i Responsabilitatile postului Q OBLIGATORIU
J Complexitatea activitatii
-~ y J Interval salarial comunicat inainte de interviu
o Conditiile de munca (unde relevante)
. Procedura de recrutare actualizata
o Eliminarea referintei la salariul anterior
o Training obligatoriu pentru recrutori

Documentate, aprobate intern si aplicate consecvent tuturor angajatilor.

{ # "C3utdm Specialist HR. Salariu: 6.000-8.500 lei." — comunicat in anunt sau e-mailul de invitatie, inainte de interviu. ]




QWIZONE HR Ppasyl 5 & 6 — Analiza echititii & Rispuns angajati
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Calcularea indicatorilor de echitate si procedura de raspuns la solicitarile interne

Diferenta medie de remunerare
femei vs barbati, pe categorii
comparabile

Diferenta medie a componentei
variabile (bonusuri, prime)

Diferenta de mediana — mai robusta Distributia angajatilor pe 4 segmente
fata de valorile extreme egale de cate 25%

Procedura de raspuns la angajati

Ce poate afla angajatul: Termen de raspuns:

Salariul propriu + media pe categoria comparabila, defalcat pe gen 30 de zile lucratoare de la primirea solicitarii
Responsabil desemnat: Raspuns standardizat:

O persoana din HR cu flux de aprobare documentat Template consistent — generat automat din WizOne HR

[ . Unindicator semnaleaza o posibila problema. Nu dovedeste discriminarea — aceasta se dovedeste in instanta. }




QWIZONE HR Ppasul 7 & 8 — Raportare & Monitorizare continui
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Raportarea periodica catre autoritati si actualizarea permanenta a proceselor
Raportare ANES Monitorizare continua

v Verificarea datelor v Analiza periodica
Completitudine, acuratete, perioada de referinta Calcularea indicatorilor semestrial sau anual
v Generarea indicatorilor v Actualizare criterii
GPG, Median Gap, Quartile, Bonus Gap — din WizOne HR Revizuire la schimbari organizationale sau salariale
v Validare interna v Revizuire politica
Aprobare management / legal inainte de transmitere Actualizarea politicii de remunerare si a benzilor
v Transmitere raportare v Instruire continu3
Format oficial ANES (in curs de publicare — din 2027) Training manageri si echipa HR la fiecare ciclu

{ # Raportarea este ultimul pas. Datele, categoriile si criteriile trebuie pregatite cu cel putin 1 an inainte de prima raportare (2027). ]




QWIZONE HR  wizOne HR —Modulul Transparenti Salariali
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Dashboard interactiv cu toti indicatorii solicitati de Directiva UE 2023/970
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QWIZONEHR  Ce include Modulul Transparenta Salariala WizOne HR
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Rapoarte, indicatori si instrumente conforme Directivei UE 2023/970

Rapoarte & Indicatori Salary Bands & Pozitionare

Gender Pay Gap (medie si mediana) Definire si administrare benzi salariale
Distributie F/M pe quartile salariale Pozitionare angajati in banda

Diferente salariale pe nivel HAY / functie / COR Identificare angajati sub / in / peste banda
Venit total vs salariu de baza Distributie pe niveluri HAY

Venit orar si FTE Distributie pe quartile salariale

Dashboard de conformitate Generator rdaspuns solicitari angajati
Monitorizare prag Directiva 5% Asistent Al pentru interogarea datelor
Identificare grupuri Equal Pay cu risc Dashboard-uri interactive
Componente fixe si variabile Export rapoarte

Sumar indicatori transparenta salariala Pregatire raportare ANES

[ Modulul WizOne HR furnizeaza rapoartele, indicatorii si instrumentele necesare monitorizarii transparentei salariale si pregatirii procesului de raportare.




QWIZONE HR Cum ajuti WizOne HR
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Module care acopera fiecare cerinta a Directivei UE 2023/970

Pasii 1-2 Organigrama Pasii 1-4 Administrare personal

Structura organizationala, categorii de posturi comparabile, grile Date complete angajati, administrare contracte, modificari
salariale, fise de post — baza oricarei analize de echitate. contractuale, generare documente — fundatia datelor pentru
raportare.

Pasii 5-7 Transparenta salariala Pasul4 & 8 Management performanta

Pay gap, median gap, quartile, salary bands, raspuns angajat, Criterii de performanta documentate si legate de remunerare —
export ANES — generate automat, oricand, pe orice interval. justificarea obiectiva a diferentelor salariale (by Co-Factor).

[g Clientii care utilieaza doar WizSalary: solutia de transparenta functioneaza prin import de date. Functionalitatea ramane identica — numai sursa datelor difera. ]




WizOne HR. Tehnologia care
sustine transparenta salariala.

Solutii software pentru analiza, monitorizarea si raportarea indicatorilor de echitate salariala.

lunie 2026

Masuram. Analizam. Raportam.



